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I.GIRIS

Makedonya ekonomisi iginde tekstil sektéri 6zellikle yogun bir igsizlik problemiyle karsi
karsiya bulunan isgiici piyasasi agisindan ¢ok biyik 6énem tasimaktadir. Diger taraftan,
Ulkede emek ve hammadde piyasasi, maliyetler anlaminda buiylik avantajlar sunmaktadir.
Ayrica, Makedonya tekstil sektoriiniin, 6zellikle hammadde temini anlaminda yogun olarak
Turkiye ile ¢alistigl bilinmektedir.

Bu rapor, yukarida belirtilen hususlar 1s18inda, Makedonya tekstil sektoriiniin incelenmesi ve
gerek ihracatcilarimiz gerekse Makedonya’ya s6z konusu sektorde ihracat veya yatirm
yapmayl ongoéren firmalarimiza sektorle ilgili genel nitelikli bilgileri sunmak ve Ulkedeki
rekabet kosullari hakkinda firmalarimiza yon vermek amaciyla hazirlanmistir.
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Il. GENEL BILGI

Cografi Konum

Makedonya; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, giineyde Yunanistan, doguda
Bulgaristan ile komsudur. Makedonya’nin tek biiylik irmagi tam ortasindan ge¢en Vardar
Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gecen 16 dag bulunmakla birlikte, en biiyiik goller
Arnavutluk, Yunanistan ve Makedonya Cumhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri,
Prespa ve Doyuran Golleri'dir.

Sivasi ve Idari Yapi

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizligini ilan etmistir. Birlesmis
Milletler tilkeyi 1993 yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) ismi ile
tanidigin1 duyurmustur. Diger uluslararasi orgiitler olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik
Antlagmasi Orgiitii, Uluslararasi Para Fonu, Avrupa Yaymn Birligi ve Uluslararas: Olimpiyat
Komitesi gibi orgiitler iilkeyi Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) adiyla
tanimislardir.

Tiirkiye, Makedonya Cumhuriyeti'nin bagimsizlik ilaniyla beraber {ilkeyi kendi ismi ile
tanimistir. Nitekim bu sebeple Makedonya'y1r Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya ismiyle
(FYROM) tantyan NATO teskilatina ait ve iginde Makedonya gecen tiim belgelerde metinde
"FYROM" kisaltmasi gegerken belgenin sonundaki bir dipnotta Tiirkiye'nin ve diger NATO
iiyeleri A.B.D, Arnavutluk, Bulgaristan, Estonya, Hirvatistan, Isveg, Izlanda, Kanada,
Litvanya, Macaristan, Norveg, Polonya, Romanya ve Slovakya ile birlikte Makedonya'y1
anayasal ismi ile tanidi81 ayrica belirtilmistir.

Makedonya parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. 120 temsilciden olusan Parlamento 4
yilda bir yapilan se¢imlerle olusturulmaktadir. En son genel se¢imler 2014 Mayisinda
gerceklestirilmistir. Hiikiimet, Parlamentoda ¢ogunluga sahip parti tarafindan tistlenilmekte ve
15 bakanliktan olugsmaktadir.

Makedonya nin idari yapilanmasinda Istatistiksel Bdlgeler ve Belediyeler bulunmaktadir.
Makedonya’nin Istatistiksel Bolgeleri sunlardir: Uskiip Bolgesi, Dogu Bélgesi, Kuzeydogu
Bolgesi, Pelagonya Bolgesi, Polog Bolgesi, Giineydogu Bolgesi, Glineybat1 Bolgesi, Vardar
Bolgesi.

Makedonya’da 84 belediye vardir. Belediye se¢imleri de 4 yilda bir yapilmaktadir. Agustos
2004°te Makedonya idaresi tarafindan, s6z konusu 84 belediye yeniden diizenlenmistir. Bu
belediye merkezlerinden on tanesi Biiyiik Uskiip’ii olusturur.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Makedonya’nin niifusu tahmini olarak 2,1 milyondur ve km2’ye 80,2 kisi diismektedir.
Yaglanan niifus g6z Oniine alindiginda toplam niifusun % 17,5’1 0-14 yas arasinda ve %
12,7’s1 65 yas ve lizeridir. Niifusun % 64,8 unu Makedonlar, % 25,2’sini en biiylik etnik grup




olarak Arnavutlar olusturmakta ve bunlar1 Tiirkler, Romanlar, Sirplar, Bosnaklar ve Ulahlar
izlemektedir.

Ulkede 2015 yili tahmini rakamlarma gore 961 bin civarinda isgiicii bulundugu tahmin
edilmektedir. Bu isgiicliniin % 18,31 tarim, % 29,1°1 sanayi, % 52,6’s1 hizmetler sektoriinde
calismaktadir.

Sanayi altyapisi, eski Yugoslavya doneminden miras kalan birkag yatirimdan ibarettir. Ulke
donanimli ve rekabet edebilir bir isgiiciine sahip olmakla birlikte, is olanaklar1 ¢ok yetersizdir.
2015 tahminlerine gore issizlik orani ortalama % 26,9 civarindadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Makedonya’da, demir (Kicevo yakinlarindaki Tajmiste, Demir Hisar yakinlarindaki Zvan ve
Radovis yakinlarindaki Damjan), kursun-¢inko (Kratovo-Zletovo bdlgesinde, Sasa ve
Toranica’da), bakir (Radovis g¢evresinde), bakir (Bucim’de), demir mineralleri, manganez,
nikel, krom, altin, titanyum ve uranyum bulunmaktadir.

Ayrica Veles’in dogusundan Yunan simirina dogru ferro-nikel madenine rastlanmistir. Ulkede
az da olsa, molibden, volfram, civa ve altin da bulunmaktadir.

Makedonya’da zengin demir-dis1 metaller de mevcuttur. Mermer ve dekoratif taglar Prilep,
Gostivar ve Tetova yakinlarinda ¢ikarilmaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin
kuvars yataklar1 vardir. Ulkenin ¢ogu yerinde seramik endiistrisinde kullamlan yiiksek
kalitede bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki Ortiisii ve hayvan varlig ile iinlii yiiksek daglara, dag akarsularina,
gollerine ve bircok termal kaynaklara sahiptir.

Dahil Oldugu Uluslararas1 Anlasmalar

Makedonya siyasi ve giivenlik agisindan istikrarli bir {lkedir. 2005 yilinda AB,
Makedonya’ya adaylik statiislinii vermis ve iilke AB fliyeligi sartlarina iliskin ek reformlar
uygulanmasi i¢in calismalara baslamistir. Makedonya NATO’ya {iyelik i¢in caligmalarini
devam ettirmekte, bir yandan da NATO operasyonlarina aktif olarak katilmaktadir.

Makedonya; Arnavutluk, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Beyaz Rusya, Bel¢ika,
Liiksemburg, Almanya, Misir, Iran, Italya, Hindistan, Ispanya, Sirbistan, Karadag, Cin, Kuzey
Kore, Malezya, Polonya, Romanya, Rusya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna, Macaristan,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti, Isvigre ve Isve¢ ile Yabanci
Yatirimlarin Gelistirilmesi ve Korunmasi Anlagmalar1 imzalamistir.

Makedonya 3 ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagmasina sahiptir. Bunlar;

- AB Ulkeleri ile Stabilizasyon ve Katilim Anlasmas: (SAA-Stabilization and Association
Agreement)

- Isvigre, Norveg, izlanda ve Lihtenstan ile EFTA (European Free Trade Agreement),
- Amavutluk, Moldova, Hirvatistan, Sirbistan, Karadag, Bosna Hersek ve Kosova ile
CEFTA (Central European Free Trade Agreement).




Makedonya’nin Tiirkiye ve Ukrayna ile ikili Serbest Ticaret Anlagsmasi bulunmaktadir.

I, ULKE EKONOMISiINiIN GENEL DEGERLENDIRILMESI

Ekonomik Yapisi
Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir iilkedir. Tarim sektdrii GSYIH nin
%10,2’sini olusturmakta ve aktif niifusun da % 18,3 1linli icermektedir.

Baslica tarim iriinleri; piring, pamuk, tiitiin ve ¢esitli meyvelerdir. Koyun ve keci besiciligi de
bir o kadar 6nemlidir.

Ulkede simirli kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en 6nemli
sanayi sektorleri; kimyevi lriinler, demir-gelik, makine, metaliirji ve tekstildir. Tekstil,
ozellikle de deri sanayii, en dnde gelen sanayi kolunu olusturmaktadir.

Sanayi sektorii GSYH nin % 24,9’una katkida bulunmakta, isgiiciiniin % 29,1’ine istihdam
saglamaktadir. Hizmet sektdrii ise GSYIH nin % 64,9’unu olusturmakta ve niifusun da %
52,6’sin1 istihdam etmektedir. Hizmetler ozellikle ticaret, tasimacilik, telekomiinikasyon,
bankacilik alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Kurumlar ve gelir vergisi % 15’ten; 2007 yilinda %12’ye, 2008 yilinda ise %10’a diisiiriilmek
suretiyle bolgedeki hatta Avrupa’daki en diisiik vergi olmustur. Bu Onlemle yabanci
yatirimlarin arttirilmasi, ekonomik biiylimenin saglanmasi ve issizlik oraninin diisiirilmesi
hedeflenmistir.

Bir stiredir uygulanan ekonomik reform programi ve diisiik enflasyon politikasi sayesinde
Makedonya makroekonomi verilerinde kaydedilen gorece olumlu gelismeler devam etmistir.
Hiikiimetin onceligi yabanci yatirimcilar iilkeye cekmek ve 6zel sektore agirlik vermektir.

2014’te yillik ortalama % -0,5 olarak gerceklesen enflasyon orani (durgunluk), 2015'te de ¢ok
degismeyerek % -0,3 seviyelerinde seyretmistir. 2014 yilinda 104 milyon dolar civarinda olan
cari agik, 2015 yilinda 137 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2015 yili GSY1H's1 ise 10,1
milyar dolar civarinda, reel biiyiime ise % 3,7 oranindadir.

Makedonya Yatirim Ajanst’nin iilkeye yabanci yatirnmci ¢ekmek i¢in hazirladigi yaymlarda
ve gerceklestirdigi sunuslarda Makedonya’nin gelismis bir altyapiya sahip oldugu
belirtilmesine ve bu bilginin diger bolge iilkeleriyle kiyaslandiginda dogru olmasina ragmen,
iilke ekonomisinin hemen hemen her alaninin ciddi olarak modernlestirilmesi, gelistirilmesi
ve her seyden Onemlisi biirokrasi, yargt ve Ozel sektorde hakim olan agir ve gevsek is
kiiltiirinlin profesyonellestirilmesi yoniindeki siddetli ihtiya¢ devam etmektedir.

Yasanan ekonomik ve uluslararasi politika sikintilarina ragmen, o6zellikle 2009 yilinda
yeniden AB entegrasyonuna odaklanan hiikiimetin ¢abalar1 sonucunda, 15 Ekim 2009°da
yayimlanan son ilerleme raporunda Avrupa Komisyonunun Makedonya ile tam {iyelik
miizakerelerine baglanmasi yoniindeki tavsiye karar1 agiklanmustir.

Halihazirda Yunanistan ile yasanan isim sorunu ¢oziilmeden Makedonya’nin NATO ve AB
iyeligi i¢in somut herhangi bir adim atilmasi miimkiin goriinmemekte olup, s6z konusu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin yogun uluslararasi ¢abalar devam etmektedir. Makedonya’nin




NATO ve AB iiyeligi oniindeki en biiyiik engel durumunda bulunan isim sorununun bir
sekilde ¢oziimlenmesi, iilkesel ve bolgesel giivenligi dnemli bir 6lgiit olarak degerlendiren
uluslararasi yatirimcilar agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Ekonomi Politikalari

Makedonya gecen yillarda makroekonomik diizeyde basarilar elde etmistir. Dinar sabit ve
Avro’ya kars istikrarhdir.Ulkenin sinirli ve ¢ok gesitli olmayan ihracat kapasitesini arttirmak
amaciyla gayri resmi olarak kontrol altinda tutulan kur ve dogrudan yabanci sermaye akigini
tesvik eden politikalarin devam ettirilmesi beklenmektedir.

Hiikiimet Denar’in, Avro karsisinda dengede tutulmasi gerektigini gormekle birlikte,
ekonomik aktiviteleri canlandiracak ve yatirimcilari ¢ekecek ulastirma ve enerji altyapisina
iliskin sermaye harcamalarmi da arttirmak istemektedir. Biitce ac1g1 2015°te GSYIH nin %
3,7'si oraninda genislemis, kamu bor¢lar1 ise GSYIH'nin % 40,3'ii oraninda kalmistir. Bu
oranlar Bolgedeki diger {lilkelere nazaran diisiik goriilebilmekle birlikte, Makedonya gibi
kiigiik bir ekonomi i¢in ciddi sayilmaktadir.

Yunanistan ve Avrupa Birligi ekonomilerinde goriilen olumsuz gelismelerin Makedonya
ekonomisinde de ciddi etkileri olmaktadir. Zira Makedonya dis ticaretinin yarisindan fazlasini
AB ilkeleri ile yapmaktadir.

Yunanistan 6zelinde ise, iki tilke arasinda yasanan tiim siyasi ve toplumsal sorunlara ragmen,
adi gecen iilke hala Makedonya’nin dogal ticari ve ekonomik ortaklarindan biri olma
ozelligini korumaktadir. Yunanistan, Makedonya’nin en 6nemli {igiincii dis ticaret ortagidir ve
Makedonya’da 1990’11 yillarda gerceklestirilen 6zellestirmeler sirasinda yapilan satin almalar
sonucunda Makedonya’daki en 6nemli yabanci yatirimer iilkeler arasinda 6n siralarda yer
almaktadir. Halen Makedonya’nin en biiyilk bankasi durumunda bulunan Stopanska
Banka’nin sahibi Yunanistan Merkez Bankasidir. Ayrica, iilkedeki tek petrol rafinerisi de
Yunanlilara aittir. Halthazirda Makedonya’daki Yunan yatirim tutarmnin 1 milyar Avronun
iizerinde oldugu bilinmektedir.

Ulkenin ig siyasi yapis1 da Makedonya ekonomisi agisindan iyi izlenmesi gereken bir nitelik
tagimaktadir.

Makedonya’da resmi rakamlara gore iilke niifusunun % 25’ini olusturan Arnavutlarin i¢inde
yer almadig1 herhangi bir hiikiimetin kurulmasi miimkiin bulunmamaktadir. Iki etnik grup
arasinda genellikle giivene dayanmayan ve farkli 6ncelikler tagiyan iligkiler nedeniyle zaman
zaman hiikiimetlerin ciddi sikintilar yasadigi gdzlenebilmektedir. Ornegin, Yunanistan ile
yasanan isim sorunu Makedonlar i¢in biiyiik bir 6nem tasimakta iken, AB ve NATO
tyeliginin getirmesini umduklar1 faydalar yaninda bazi Arnavutlar iilkelerinin isminin ne
olacagi hususunun ¢ok da 6nemli olmadigini belirtmektedir.

Gerek hiikiimet gerek baska cevreler tarafindan siklikla i¢ siyaset malzemesi olarak kullanilan
Yunanistan’la yasanan isim sorununun asilamamasi, bunun sonucunda zaten sorunlu olan
Makedon-Arnavut iliskilerinin daha da gerilmesine sebep olabilecek nitelikte
degerlendirilmektedir.
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Her iki problem, zaten ¢ok kiiciik bir pazar olan Makedonya’nin ulusal ve uluslararasi
giivenlik gerekgeleriyle yatirnm yapilmasi riskli bir iilke olarak algilanmasma neden
olmaktadir.

Aslinda yeterli veriye dayanmayan s6z konusu yanlig algilamalarin iistiine bir de iilkenin
icindeki yolsuzluk, yavas is kiiltiiri, agir ve sorunlu isleyen biirokrasisi ve zaman zaman
tarafsizligin1 kaybedebilen ve ¢ok agir isleyen yarg sistemi gibi etmenler eklenince tablonun
biraz daha karardigi goriilmektedir.

Ekonomik Performans

2008 y1l1 sonunda baslayan ve 2009°da biitiin diinyay1 saran kiiresel ekonomik ve finansal kriz
Makedonya’da ¢ok etkili olmamistir. Bunun nedeni, Makedon ekonomisinin ve O6zellikle
finans piyasasinin kiiresel ekonomiye heniiz entegre olamamasinin sagladigi avantajdir.

Ozellikle krizin kaynag: pozisyonunda bulunan ve kiiresel ekonomideki ¢okiisten dogrudan
etkilenen uluslararasi finans kuruluslarinin zaten ¢ok kiigiik olan Makedonya finans
piyasasinda operasyonlarinin  bulunmamasi, Makedonya finans sisteminin ayakta
kalabilmesine vesile olmustur. Bununla birlikte Makedonya ekonomisinin, 1991°de iilkenin
bagimsizligimi kazandigi donemlerdeki ekonomik biiyiikliiklerine ancak ulasmakta oldugu da
dikkate alinmalidir.

Makedonya gegen yillarda makroekonomik diizeyde basarilar elde etmistir. Dinar sabit ve
Avro’ya kars istikrarhidir.

Ancak, 2012°de yasanan Avrupa Bolgesi krizi iilkeyi maalesef ki sert bir sekilde etkilemistir.
Ihracat talebinde daralma, yabanci yatirimlarda diisiis ve i¢ sermaye akis: talebinde yasanan
gerileme {ilkeyi zor durumda birakmistir. 2011°de % 2,8 olan enflasyon % 4,7’ye
yiikselmistir. Bu etki 2013°te alinan mali tedbirlerle diizelme yoluna girmis enflasyon % 1,5’a
gerilemis, GSYIH ise % 3,1 oraninda biiyiimiistiir. AB bolgesinde yasanan ekonomik
durgunlugun etkisi ile 2014 yilinda GSYIH % 3,5 oraninda, 2015 yilinda % 3,7 oraninda
artmig, enflasyon ise 2014'te % -0,5, 2015'te % -0,3 olarak gerceklesmistir.

Kagit iistiinde, 6zellikle maliyetler agisindan 6nemli avantajlar sunan Makedonya’da, ¢cok agir
isleyen, bilgi ve istatistik yaratma ve depolama konusunda onemli zaaflar1 bulunan ve bu
nedenle kayda deger bir degerlendirme yapilmasimi saglayacak verilerden yoksun bir
biirokrasi bulunmaktadir. Cok sik degisen mevzuat ve giiven duyulmayan yarg: sistemi, olasi
yabanc1 yatirimcilarin Makedonya’da gergeklestirmeyi ongordiigli yatirim kararlarini bir kez
daha degerlendirme geregi duymalarina neden olabilmektedir.

Bununla birlikte, AB iiyesi olsun olmasin bolgedeki diger iilkelerdeki benzer sikintilarla
karsilastirildiginda Makedonya’nin yukarida belirtilen hususlarda ¢ok kotii durumda oldugu
yoniinde bir beklenti yaratmak da yanlis olacaktir, ¢iinkii yukarida belirtilen sorunlar ve is
kiiltiiri hemen hemen ayni olan tiim Balkan iilkeleri icin gecerlidir. Dolayisiyla,
Makedonya’nin genel olarak diger bolge iilkelerinden daha iyi durumda oldugu
belirtilmelidir.
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Orta vadede Makedonya ekonomisinin biiyiimesi i¢in, bolge iilke ekonomilerinin
toparlanmasi, {ilkenin kalici bir makroekonomik istikrari saglamasi ve gelecek yillarda
yatirimeilar tesvik eden reformlart gerceklestirmesi gerekmektedir.

Dagitim Kanallari

Makedonya’da basarili olabilmek i¢in giiglii yerel baglantilarin olmasi gerekmektedir.
Glivenilir bir acente ya da dagitim firmasi ile iletisime gegmek tiim iilkeyi kapsayacak is
baglantilar1 i¢in 6nemli bir ¢ikis noktasi olmaktadir. Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara
ulasabilmekte, iletisim noktasi bulabilmekte ve hem {ilke i¢inde hem de iilkenin komsulariyla
is yapabilme becerisine sahip olabilmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirimlarda ortaklik kurmaya, karma
yatirimlara izin vermektedir. Siklikla karsilagilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis
alan1 ve personel saglarken yabanci firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek
vermesidir.

Ulkede her tiirlii dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agima sahip bati
pazarlarindan daha yetersizdir. Ulkedeki en ©6nemli pazar, birgok ticari aktivitenin
gerceklestigi Baskent Uskiip tiir. Diger énemli is merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000),
ve Tetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satis Makedonya’da c¢cok gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin
gelistirilmesine ve tiiketiciyi koruyan diizenlemelerin yapilmasina ihtiyag vardir. Kirsal
alanda yasayan tiiketiciler genellikle yerel saticilarla goriismeyi daha ¢ok tercih etmektedirler.

Tiiketici Tercihleri

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bat1 Avrupa tilkelerine gore oldukca asagidadir.
2013 wverilerine gore kisi basma milli gelir yaklasitk 10.400 ABD $’dir. Tiiketiciler asirt
derecede fiyatlara duyarli ve firmalar da mallarmi fiyatlandirirken c¢ok dikkatli
davranmaktadirlar. Ithal mallarmn fiyatlari, yerel mallara gore oldukca yiiksektir.

Cogu tiiketici i¢in iiriinlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktdrdiir. Bu durum geleneksel
diikkanlarda satilan diisiik kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli tirlinler
ender olarak belli bir kalitede olmaktadir. Fikri miilkiyet haklarindaki gelismelerin yavas
ilerlemesinin bir sonucu olarak da cogu {iriin, tliketicilerin ilgisini ¢ekmek i¢in sahte
markalarla satilabilmektedir. Ancak her gecen giin, kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara
daha fazla iicret 0demek isteyen tilketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek {ilkede basarili bir satis1 gerceklestirmek icin
en Onemli noktalar1 olusturmaktadir. Cogu tiiketici aligverislerinde aylik taksitlendirmeyi
tercih etmektedir. Yerel firmalar, kalite artirict ve destek hizmetlere daha yeni baglamiglardir.

Reklam ve Promosyon

Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoriidiir. Hem tiiketiciler hem de
firmalar reklam ve diger pazarlama hizmetlerinin ne kadar 6nemli oldugunu artik fark etmeye
baslamislardir. Ulkede her tiirlii medya; gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, biiyiik reklam
panolar1 vb. genis alanlarda kullanilmaktadir; Ulkede firmalar tarafindan tercih edilen reklam
sekilleri sirastyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo, biiyiik reklam panolari-tabelalar,

9




ticari fuarlar, satis gelistirme literatiirii (brostir, ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor olma ve
televizyondur. Televizyon reklamlar1 ¢cogu Makedon firmasi i¢in ¢ok pahali oldugu i¢in bu
yolu genellikle yabanci firmalar, 6zellikle de tiiketim mallari i¢in, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali disinda 4 adet dzel televizyon kanali, uydu iizerinden yaym yapan
13 ulusal televizyon istasyonu ve 58 adet bolgesel ya da yerel yayin yapan 6zel televizyon
istasyonu bulunmaktadir. Bolgesel istasyonlarin sayisi kablolu TV ile giderek artirmaktadir.
Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu da bulunmaktadir.

Yazili medya olarak, alti adet 6zel giinlik Makedonca basilan biiyiik gazete, li¢ adet 6zel
giinlik Arnavutca basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de bir¢ok 6zel dergi
bulunmaktadir. Bunlardan biri olan Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan
haftalik bir yayindir.
Belli bagh biitiin medya giincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek biiyliyen bir online
medya ¢ikis1 bulunmaktadir. Sosyal medya ag1 da giderek gelismektedir.

Ulastirma ve Tasimacilik Malivyetleri

Istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi1 mevcuttur. Tiirk Hava
Yollar1 ve Pal Air’in Makedonya’ya uguslar1 bulunmaktadir. Ugus siiresi ucak tipine gore
degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1 saat 45 dakika arasindadir. Istanbul ile Uskiip,
Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda giinde 12 otobiis seferi mevcuttur. Yolculuk
genellikle 12-13 saat arasindadir.

Kamu Ihaleleri

Makedonya’da gorev ve yetki alanlarina gore ihaleci kurulus niteligi tasiyan Bakanliklara
iliskin internet adresleri asagida yer almaktadir.

* Altyap, ulastirma ve haberlesme alanlarinda Ulastirma ve iletisim Bakanlig,
* Cevre projeleri alanlarinda Cevre ve Alan Planlama Bakanligi,

« Sulama barajlar1 alaninda Tarim, Orman ve Su Isleri Bakanlig1,

* Enerji ve turizm alanlarinda Makedonya Ekonomi Bakanligi

Ayrica, Makedonya’da faaliyet gosteren baslica ekonomik ve ticari kuruluslara iliskin liste de
asagida yer almaktadir.

Basbakanlik www.vlada.mk

Ekonomi Bakanligt www.economy.gov.mk

Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi www.mtc.gov.mk
Tarim, Orman ve Su Isleri Bakanligi www.mzsv.gov.mk
Cevre Bakanligi www.moe.gov.mk

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi www.mtsp.gov.mk
Maliye Bakanligi www.finance.gov.mk

Icisleri Bakanlig1 www.moi.gov.mk

Merkez Bankas1 www.nbrm.gov.mk

Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii (Teknolojik Sanayi Gelistirme) www.fez.gov.mk
Devlet Istatistik Kurumu www.stat.gov.mk

Glimriik Midiirligi www.customs.gov.mk

Vergi Dairesi www.ujp.gov.mk

Is Bulma Kurumu www.zvrm.gov.mk

10




Merkez Sicil www.crm.org.mk

Calisma Ajanst www.mtsp.gov.mk

Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odas1 www.matto.com.mk
Makedonya Yatirim Ajans1t www.investinmacedonia.com
Makedonya Ekonomi Odast www.mchamber.org.mk
Kuzeybati Makedonya Ekonomi Odast www.oemvp.org
Makedonya Ticaret Odalar1 Birligi www.chamber.org.mk
Sanayi Miilkiyet Koruma Biirosu www.ippo.gov.mk

Menkul Kiymetler Komisyonu www.sec.gov.mk

Uzun Vadeli Menkul Kiymetler Borsas1t www.mse.org.mk
Menkul Kiymetler Merkez Hazinesi www.cdhv.org.mk

Halk Banka AD Skopje Adres: Bul. Mito Hadzivasilev Jasmin BB 1000 Uskiip, Makedonya
Tel: +389 (0)2 3250 972

Izvozna i Kreditna Banka AD- Skopje www.ikbanka.com.mk
Komercijalna Banka AD- Skopje www.kb.com.mk

Uni Banka AD- Skopje www.unibank.com.mk

Eurostandard Banka AD- Skopje www.eurostandard.com.mk
Invest Banka AD- Skopje www.investbanka.com.mk
Makedonska Banka AD- Skopje www.makbanka.com.mk
Ohridska Banka AD- Ohrid www.ob.com.mk

ProKredit Banka AD- Skopje www.procreditbank.com.mk
Rado Banka AD- Skopje www.radobank.com.mk

Stopanska Banka AD- Skopje www.stb.com.mk

Tutunska Banka AD- Skopje www.th.com.mk

Alfa Banka AD- Skopje www.alphabank.com.mk

Sileks Banka AD- Skopje www.sileksbanka.com.mk
Makedonya Kalkinmay1 Destekleme Bankas1 www.mbdp.com.mk
Avrupa Birligi www.europa.eu.int

Avrupa Kalkinma Ajans1 www.ear.eu.int

USAID www.usaid.org.mk

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi www.ebrd.com
Diinya Bankas1 www.worldbank.org.mk

UNDP www.undp.org.mk

Amerikan-Makedon Ticaret Odast www.amcham.com.mk

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Makedonya’da basarili olabilmek i¢in giiclii yerel baglantilarin olmas1 gerekmektedir.
Giivenilir bir acente ya da dagitim firmasi ile iletisime ge¢gmek tiim iilkeyi kapsayacak is
baglantilar1 i¢in 6nemli bir ¢ikis noktasi olmaktadir. Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara
ulasabilmekte, iletisim noktas1 bulabilmekte ve hem {ilke icinde hem de iilkenin komsulariyla
is yapabilme becerisine sahip

Ulkede her tiirlii dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agina sahip batt
pazarlarindan daha yetersizdir. Ulkedeki en énemli pazar, birgok ticari aktivitenin
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gerceklestigi Baskent Uskiip’tiir. Diger 6nemli is merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000),
veTetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satis Makedonya’da gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin
gelistirilmesine ve tiiketiciyi koruyan diizenlemelerin yapilmasina ihtiyag¢ vardir. Kirsal
alanda yasayan tiiketiciler genellikle yerel saticilarla gériismeyi daha ¢ok tercih etmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirnmlarda ortaklik kurmaya, karma
yatirimlara izin vermektedir. Siklikla karsilasilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis
alan1 ve personel saglarken yabanci firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek
vermesidir.

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bat1 Avrupa iilkelerine gore oldukca asagidadir.
2015 yili tahmini verilerine gore kisi basina milli gelir yaklasik 14 bin ABD $ civarindadir.
Tiiketiciler asir1 derecede fiyatlara duyarli ve firmalar da mallarini fiyatlandirirken ¢ok
dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin fiyatlari, yerel mallara gére oldukea yiiksektir.

Cogu tiiketici i¢in tiriinlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktordiir.. Bu durum geleneksel
diikkanlarda satilan diisiik kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli tiriinler
ender olarak belli bir kalitede olmaktadir. Fikri miilkiyet haklarindaki gelismelerin yavas
ilerlemesinin bir sonucu olarak da ¢ogu tiriin, tiiketicilerin ilgisini ¢gekmek i¢in sahte
markalarla satilabilmektedir. Ancak her gecen giin, kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara
daha fazla licret 6demek isteyen tiiketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek tilkede basaril1 bir satis1 gerceklestirmek i¢in
en onemli noktalar1 olugturmaktadir. Cogu tiiketici aligverislerinde aylik taksitlendirmeyi
tercih etmektedir. Yerel firmalar, kalite artirict ve destek hizmetlere daha yeni baglamislardir.

Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoriidiir. Hem tiiketiciler hem de
firmalar reklam ve diger pazarlama hizmetlerinin ne kadar 6nemli oldugunu artik fark etmeye
baslamislardir. Ulkede her tiirlii medya; gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, billboard’lar
vb. genis alanlarda kullamlmaktadir; Ulkede firmalar tarafindan tercih edilen reklam sekilleri
sirastyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo, billboard’lar-tabelalar, ticari fuarlar, satis
gelistirme literatiirti (brosiir, ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor olma ve televizyondur.
Televizyon reklamlari cogu Makedon firmasi i¢in ¢ok pahali oldugu i¢in bu yolu genellikle
yabanci firmalar, 6zellikle de tiiketim mallar1 i¢in, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali disinda 4 adet 6zel televizyon kanali, uydu iizerinden yayin yapan
13 ulusal televizyon istasyonu ve 58 adet bolgesel ya da yerel yayin yapan 6zel televizyon
istasyonu bulunmaktadir. Bolgesel istasyonlarin sayis1 kablolu TV ile giderek artirmaktadir.
Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu da bulunmaktadir.

Yazili medya olarak, alt1 adet 6zel glinliik Makedonca basilan biiylik gazete, {i¢ adet 6zel
giinliik Arnavutga basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de bir¢ok 6zel dergi
bulunmaktadir. Bunlardan biri olan Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan
haftalik bir yayindir.

Belli basl biitiin medya giincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek biiyiiyen bir online
medya cikis1 bulunmaktadir. Sosyal medya ag1 da giderek gelismektedir.
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Para Kullanimi

Ulkede 10 May1s 1993 yilindan bu yana Denar (MKD) kullanilmaktadir. Makedonya Merkez

Bankasi Denar’in kurunu Avro’ya gore saptamaktadir.

2015 yil1 sonunda 1 MKD=56,37 §, 1 MKD=61,37 € dur.

Pasaport ve Vize Islemleri

Makedonya Cumbhuriyeti Tiirk vatandaslarindan vize istememektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Yeni Yil 1-2 Ocak
Ortodoks Noeli 7-8 Ocak
Diinya Kadinlar Giinii 8 Mart
Ortodoks Paskalyasi Nisan

isci Bayrami 1-2 Mays|
ilinden Ayaklanmasi Giinii 2 Agustos|
Bagimsizlik Glinii 8 Eylil
Kurban ve Ramazan Bayramlari

Calisma Saatleri

Kamu Kuruluslari
Pzt-Cuma 7:00-15:00 ya da 7:30-15:30

Bankalar
Pzt-Cuma 7:30-19:30
C.tesi 8:00-13:00

Ozel Kuruluslar
Pzt-Cuma 8:00-16:00 ya da 8:30-16:30

Magazalar
Pzt-Cuma 8:00-20:00/21:00
C.tesi 8:00-15:00

Devlet Daireleri
Pazar-Cuma 8:00,9:00-15:00,16:00

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Makedonca’dir. Konusulan diger diller; Arnavutca (niifusun %20’si),
Sirpga-Hirvatca, Tiirk¢ce ve Roman dili, kullanilan alfabe ise Kiril Alfabesi’dir.

Ulasim

Istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tiirk Hava
Yollar1 ve Pal Air’in Makedonya’ya uguslari bulunmaktadir. Ugus siiresi ugak tipine gore
degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1 saat 45 dakika arasindadur. Istanbul ile Uskiip,
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Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda giinde 12 otobiis seferi mevcuttur. Yolculuk
genellikle 12-13 saat arasindadir.

Haberlesme
Makedonya Uluslararasi telefon kodu: 389, Uskiip telefon kodu: 2°dir.

Yaygin kullanilan Tiirk GSM sebekeleri Makedonya’da kullanilabilmektedir.

Yerel Saat
Makedonya’da yerel saat, Kigslart GMT+1, Yazlart GMT+2 olarak uygulanmaktadir.

Yerel Olcii Birimleri
Makedonya’da metrik sistem kullanilmaktadir.

Telefon Kodlari

Makedonya Uluslararasi telefon kodu :389
Uskiip telefon kodu :2
Yaygin kullanilan Tiirk GSM sebekeleri Makedonya’da kullanilabilmektedir.

Saglik
Makedonya bagimsizligin1 ilan etmesinden bu yana istikrarli bir saglik politikasi
olusturamamis ve siirekli olumsuzluklarla karsilasmak zorunda kalmistir.

Yugoslavya’nin parcalanmasindan sonra bircok doktor yurtdisinda daha cazip hastanelere
yerlesmis, teknolojinin de standartlara uygun olmamasi nedeniyle Makedonya’nin saglik
sektorii kendisini istenen diizeyde toparlayamamistir.

Devletin saglik programi igverenlerin destekleriyle olusturulan Saglik Sigorta Fonu tarafindan
finanse edilmektedir. Diger gelirler ise dogrudan devletin kasasindan veya vizite iicretlerinden
gelmektedir. IMF {ilke {izerinde bask1 yaparak saglik finansmaninin daha giiclii hale
getirilmesine calismaktadir. Ayrica saglik sektoriinde borglanmanin 6niine gecebilmek i¢in
birtakim diizenlemeler yapilmaktadir.

Ticari Fuarlar
Ulkede yapilacak fuarlara iliskin detayli bilgiler igin:

-http://export.gov/tradeevents/index.asp

-http://www.eragrupa.mk/mk/SkopjeFair/index.aspx
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http://export.gov/tradeevents/index.asp
http://www.eragrupa.mk/mk/SkopjeFair/index.aspx

2015 Yih Bireysel Katillimda Devlet Destegi Olan Fuarlar

Baslangic
Fuarin Adi Bitis Tarihi Sehir Sektorii Organizator
Tarihi
o MOBILYA, iC SKOPJE FAIR
MEBEL 24 MART 2015 29 MART 2015 USKUP
DEKORASYON

IV. MAKEDONYA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN
YAPISI VE OZELLIKLERI

Sektoriin Tanimi, Yapisi ve Ozellikleri

Hazir giyim ve tekstil Grlinlerini kapsayan sektorde; her tirli ev tekstili Griinleri ve gerek ev
tekstili Urtnlerine gerekse hazir giyim Urinlerine hammadde niteligi tasiyan kumas ve iplik
s6z konusu sektorin baglca unsurlarini olusturmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorinin Makedonya ekonomisindeki yeri olduk¢a dnemlidir. Tekstil
ve hazir giyim ihracati Makedonya’nin toplam ihracatinin %23’(int olusturmaktadir. Sektoriin
imalat sanayiinde istihdama katkisi %25"tir.

Makedonya tekstil ve hazir giyim sektorinilin temel 6zelligi fason liretime yonelik olmasidir.
Konfeksiyon Uretiminde toplam dretimin  %95’ini ihracata yonelik fason (retim
olusturmaktadir.

Hazir Givim

Hazir giyimde (61 ve 62 GTIP iiriinleri) Tiirkiye’nin Makedonya’ya ihracat1 2013 yilinda bir
onceki yila gore % 27 civarinda artarak 12,8 milyon dolar diizeyine ulagsmustir. Tirkiye
pazarda Cin’in ardindan yiizde % 20’lik payla ikinci siradadir. Ulkedeki diger énemli
tedarik¢iler Yunanistan, Almanya, Bulgaristan, italya ve Banglades’tir.

Bir¢ok yerde oldugu gibi Makedonya’da da ucuz Uzakdogu iirlinlerinden uzak durma egilimi
bulunmakta iken, italya, Almanya, Fransa gibi iilke imaji ¢ok kuvvetli olan devletlerin
firmalarina kars1 da Olgiisiiz bir diiskiinliik goriilebilmektedir. Hazir giyim alaninda fiyat-
kalite iliskisini siirdiiriilebilir bir rekabet ger¢evesinde sunabilecek firmalarimiz Tirk niifusun
da dnemli oldugu Makedonya pazarina ihracatlarini artiracaklardir.

Firmalarin ¢ogu ve genel olarak tekstil sektoriiniin maddi giiciiniin oldukca diisiik olmasi
sebebiyle tiretimi gelistirmeye yonelik yatirim yapilamamaktadir. Bu durum donanim ve
is¢ilik ticretlerine de yansimaktadir.

Fason {iiretimin agirlikli olmasindan dolayi tekstil firmalarmin gelir miktarlart biiyiik 6l¢iide
dikis hizmeti niteliginde yabanci ortaklardan elde ettikleri gelire baglidir. Bu konuda yabanci
ortaklarin 6dedigi dakika ticretleri AB iilkeleri ve bazi gelismekte olan iilkelere kiyasla birkag
kat daha diistiktiir.
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AB mevzuatina gecis doneminde birkag bliyiik tekstil isletmesinin iflas etmesi Makedonya
tekstil tiretiminde yapisal degisiklikler yasanmasina yol agmustir. Bu nedenle, bir zamanlar
cok cesitli olan tiretim az miktarda kumas ve dokumalar disinda genellikle hazir giyime
yonelmistir. Analizler kumas ve dokuma liretim ve ihracatinin gelecekte de az miktarda
kalacagini gostermektedir. Bu durumun degisebilmesinin, ancak kapatilmis olan biiyiik {iretim
tesislerine yatirim yapilarak tekrardan canlandirilmasi ya da sifirdan yeni tesislerin kurulmasi
ile gerceklesebilecegi goriilmektedir.

Kumas ve dokuma iiretiminin canlandirilmasi, yetersiz hammadde, biiylik Slgiide ithalata
bagimlilik ve eskimis teknolojiden dolayr sadece dogrudan yabanci yatirimlarla yapilabilecegi
diistiniilmektedir.

Ev Tekstili

Asagidaki tablolarda Makedonya’nin yillar itibariyle toplam ev tekstil ithalatina iliskin
istatistikler yer almaktadir. Tablonun incelenmesinden de goriilecegi tizere Tiirkiye'nin
Makedonya'ya ev tekstil iiriinleri ihracati, carsaf, nevresim, banyo ile mutfak grubu ev
tekstilinde %21 artmistir. Makedonya'nin tiim diinyadan aldig1 tekstil iriinleri 2011-2015
yillar1 arasinda %19 biiylirken Tirkiye'nin biiyiime hizinin diger {ilkelere kiyasla yiiksek
olmadigini s6ylemek miimkiindiir

Tablo 1-Makedonya Ev Tekstili ithalat 1

TURKIYE'NiN MAKEDONYAYA MAKEDONYA'NIN DUNYADAN
IHRACATI ITHALATI TURKIYE'NIN DUNYAYA iHRACATI

DEGER in YILLIK  TURKIiYE'NIN ~ DEGERin vituk | MAKEDON - eeRin YILLIK

2015,UsD BUYUME% iHRACAT 2015,UsD BUYUME% i‘::ANL:fI'I 2015,UsD BUYUME % I;::v;
thousand 2011-2015 PAYI % thousand 2011-2015 TN thousand 2011-2015 °
b

Bedlinen, table linen, toilet linen and kitchen linen of

'6302 all types of textile materials (excluding ... 1804 21 0.2 3962 19 0 1148383 1 5,9%
Blankets and travelling rugs of all types of textile

'6301 materials (excludingtable covers, bedspreads ... 389 39 0.7 1304 12 0 53407 0 1,1%
Made-up articles of textile materials, incl. dress

'6307 patterns, n.e.s. 172 32 0.2 4687 52 0 79501 42 0,6%
Articles for interior furnishing, of all types of textile

'6304 materials (excluding blankets and ... 160 8 0.1 608 17 0 123270 -17 2,4%
Curtains, incl. drapes, and interior blinds; curtain or

'6303 bed valances ofall types of textile ... 134 86 0.1 389 31 0 121060 2 2,7%
Sets consisting of woven fabric and yarn, whether or

'6308 not with accessories, for makingup into ... 110 30 0,6 2456 396 3,3 3036 12 3,0%
Sacks and bags, of a kind used for the packing of

'6305 goods, of all types of textile materials 104 -33 0 1573 = 0 330302 3 6,5%
Tarpaulins, awnings and sunblinds; tents; sails for

'6306 boats, sailboards or landcraft; camping ... 89 60 0.3 913 10 0 29306 10 0,7%
Used or new rags, scrap twine, cordage, rope and

'6310 cables and worn-out articles thereof, of textile ... 61 0.6 6 -30 0 10148 -6 1,6%
Worn clothingand clothing accessories, blankets and

'6309 travellingrugs, household linen and articles ... 0 0 362 -2 0 1010 97 0,0%
TOPLAM 3023 243 0 16260 502 3,3 1899423 138 0,245
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Prospects for diversification of suppliers for a product imported by Macedonia, The Former Yugoslav Republic of in
2015
Product : 6302 Bedlinen, table linen, toilet linen and kitchen linen of all types of textile matenals (excluding
floorcloths, polishing cloths, dishcloths and dusters)

20
g 15— Croatia Scale : 9 % of world exports
=3 Spain
o 10 -Czech Reputlic _
= United Kingdom China
R (G - _~Turkmenistan
2z 51 olmnd s Turk
> ™ e Serbia urkey
B Lo (Y
. *Portugal '3
-5 %, “:Germany
... Bahgladesh
Egypt ™ France
-10
54
28
= -15
~Si
20— ‘ ‘ ‘ . ]
0 10 20 30 40 50
Share of partner countnes in Macedonia, The Former Yugoslav Republic of's imports, 2015, %
Macedonia, The Former Yugoslav Macedonia, The Former Yugoslay | & NA Reference bubble | The bubble size is proportional 3% 1T
Republic of import growth @« Republic of import growth to the share in world exports ,/, .
from partner < Partner export from partner > Partner export of partner countries for
growth to the world growth to the world the selected product

GRAFIK 1-Makedonya'nin Tekstil Uriinleri ithalatinda iilke hacimleri

Grafik 1. de goriildiigi iizere Makedonya'nin ev tekstili ithalat yaptigi lilkeler siralamasi; Cin,
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MAKEDONYA’DA YERLESIK BASLICA TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM FIRMALARI

-TETEKS AD

Braka Miladinovi, Str. No.1- 1200 Tetovo (Kalkandelen)
Tel: + 389 44 20 006, 20 666, 20 066

Faks: + 389 44 22 126, 24 866

E-mail: teteks@mpt.com.mk

http://www.teteks.com

-PELISTER AD
Devejani, Str. No. 13- 7000 Bitola (Manastir)
Tel: + 38947 37 115

Faks: + 389 47 38 209

-OTEKS AD
7-mi Noemvri, Str. No.181- 6000 Ohrid (Ohri)
Tel: + 389 46 35 520

Faks: + 389 46 31 740

-GERAS CUNEV AD

Goce Delcev, Str. No.50 - 2400 Strumica (Ustrumca)
Tel: +389 34 347 811

Faks: + 389 34 347 825

E-mail: geras@mt.net.mk

-KIMIKO
Dimce Kovalevski, Str. No43 - 6330 Struga (Struga)
Tel: + 389 46 780 301

Faks: + 389 46 780 311
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-MATEKS

s.Tearce - 1200 Tetovo (Kalkandelen)
Tel: + 389 44 382 015

Faks: + 389 44 381 622

E-mail: mateks@mt.net.mk

http://www.mateks.com.mk

-VINICANKA
Marsal Tito, Str. No. 112 - 2310 Vinica (Vinitsa)
Tel: +389 33 361 323

Faks: + 389 33 363 256

-ORKA Holding

Varsavska, Str. No. 1 - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: +389 2 3064 044

Faks: +389 2 3062 562

E-mail: kkamceva@orka.com.mk

-VINKA

2310 Vinica (Vinitsa)

Tel: +389 33 361 322

Faks: + 389 33 362 295
E-mail: vinka@unet.com.mk

http://www.unet.com.mk/vinka/index.html

-DEKON AD
Industriska zona nn - 1230 Gostivar (Gostivar)
Tel: + 389 42 361 100

Faks: + 389 42 361 200
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-ALKALOID AD
2330 Berovo (Berova)
Tel: + 389 33 471 021

Faks: + 389 33 471 250

-STIPTEKS

Zeleznicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 32 395 035

Faks: + 389 32 395 035

E-mail: stiptex@mt.net.mk

-BEAS - S
Borko Talevski, Str. No. 6 - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 32 381 742

Faks: + 389 32 391 246

-ALBATROS
Bregalnicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 32 391 717

Faks: + 389 32 385 006

-SILUETA
Zeleznicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 32 393 991

Faks: + 389 32 393 991

-MARTEKS
Krusevski pat, Str. nn - 7500 Prilep (Pirlepe)
Tel: + 389 48 414 150
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Faks: + 389 48 414 150

-KONELI

22 Oktomvri, Str. nn - 2421 Radovis (Radovis)
Tel: + 398 34 605 265

Faks: + 389 34 605 265

-KULI
Pavle Satev, Str. No. 30 - 7500 Prilep (Pirlepe)
Tel: +389 48 413 541

Faks: + 389 48 413 541

-TAMATEKS
Zivko Cingo, Str. No.4 - 6000 Ohrid (Ohri)
Tel: + 389 46 261 764

Faks: + 389 46 261 765

-TEKS-KO
1 Maj, Str. No. 52 - 2300 Kocani (Kogana)
Tel: +389 33271 189

Faks: + 389 33 271 189

-AKTUEL

Juzno Moravski brigadi, Str. No. 49b - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: +389 2 2523 406

Faks: + 389 2 2521 551

E-mail: aktuel@mt.net.mk

-STIL

Industriska, Str. nn - 2300 Kocani (Ko¢ana)
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Tel: +389 33 272 728
Faks: + 389 33 272 728

E-mail: stil@mt.net.mk

-BRITEKS

Zeleznicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 34 385 222

Faks: + 389 34 385 122

E-mail: britex@mt.net.mk

-MALERI - TREJD
Sportska sala nn - 1200 Tetovo (Kalkandelen)
Tel: + 389 44 330 700

Faks: + 389 44 330 700

-BUFKO - KOMERC

Spotska sala nn - 1200 Tetovo (Kalkandelen)
Tel: + 389 44 331 600

Faks: + 389 44 331 600

E-mail: bufko@mt.net.mk

-DI -SIMONE
Sportska sala nn - 1200 Tetovo (Kalkandelen)
Tel: + 389 44 333 366

Faks: + 389 44 333 366

-MODA AD
Marsal Tito, Str. No. 79 - 2220 Sv.Nikole (Sveti Nikole)
Tel: + 389 32 443 928

Faks: + 389 32 443 159
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-PALTEKS AD
Makedonija, Str.nn -2320 Delcevo (Delgova)
Tel: + 389 33 411 453

Faks: + 389 33 411 415

-GOLDEN TEKS
Stipski pat, Str. nn - 2300 Kocani (Kogana)
Tel: + 389 33 297 505

Faks: + 389 33 297 506

-MAVIS
Zeleznicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 34 385 410

Faks: + 389 34 391 400

-LARS
Zeleznicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 34 394 377

Faks: + 389 34 385 351

-OKITEKS AD
50-ta Divizija, Str. No. 12 - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: + 389 2 3296 235

Faks: + 389 2 3133 036

-BERGAMO
Vasil Glavinov, Str. No. 3/8/13 - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: +389 23118 810

Faks: + 389 2 2627 851
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-BIBROK AD
11-ti Oktomvri, Str. nn - 1300 Kumanovo (Kumanova)
Tel: + 389 31 413 555

Faks: + 389 31 21 844

-DAMATEKS
Sava Kovacevic, Str. No. 44 - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: + 38922779 700

Faks: + 389 2 2779 700

-GRACLA
Zeleznicka, Str. nn - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 2 3134 089 (Skopje )

Faks: + 389 2 3134 089 ( Skopje)

-MAKPRIMAT
Sava Kovacevic, Str. nn - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: +389 2 3234 122

Faks: + 389 2 3234 649

-MOKEL - EElIl AD
Prilepska, Str. No. 90 - 7000 Bitola (Manastir)
Tel: + 389 47 262 074

Faks: + 38947 262 594

-NOEL
Industriska, Str. No. 323 - 1480 Gevgelija (Gevgeli)

Tel: +389 34 213 422
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Faks: + 389 213 142

-ESKADA
Engelsova, Str. No. 8/19 - 2000 Stip (istip)
Tel: + 389 34 385 335

Faks: + 389 34 385 335

-ASTIBO
Goce Delcev, Str. No. 34 - 2000 Stip (istip)
Phone: + 389 34 397 628

Fax: + 389 34 397 628

-EDINSTVO AD

24000 Strumica

Tel: + 389 34 21 402
Faks: + 389 34 344 712

E-mail: edinstvo@mt.net.mk

-TRIKO
Partizanska, Str. No. 3 - 2310 Vinica (Vinitsa)
Tel: +389 33 361 333

Faks: + 389 33 362 851

-KIMIKO - GARDINE
Dimce Kovalevski, Str. No. 44 - 6330 Struga (Struga)
Tel: + 389 46 781 100

Faks : + 389 46 781 200
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-STRUZANKA
Partizanska, Str.nn -6330 Struga (Struga)
Tel: +389 46 72 015

Faks: + 389 46 71 870

-STRUMICANKA
Goce Delcev, Str. No. 56 - 2400 Strumica (Ustrumca)
Tel: + 398 34 347 877

Faks: + 389 34 347 955

-FROTIRTEKS
Istocna Industriska zona del 3 nn - 1000 Skopje (Uskiip)
Tel: + 389 2 2551 252

Faks: + 389 2 2551 246

-DEKORTEKS AD
Marsal Tito, Str. No. 20 - 2421 Radovis (Radovis)
Tel: + 389 34 601 563

Faks: + 389 34 601 546, 601 211

-NOKATEKS
Dolno Orizari, Str. nn - 1400 Veles (Koprili)
Tel: + 389 43 33 540

Faks: +389 43 33 420

-FROTIRKA
Industriska, Str. No. 8 - 2320 Delcevo (Delcova)
Tel: + 389 33 411 455

Faks: + 389 33 411 117
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E-mail: frotirka@mt.net.mk

-KARPOS - TKAACNICA AD
Marsal Tito, Str. No. 7 - 1330 Kriva Palanka (Kriva Palanka)
Tel: + 389 31 375 202

Faks: + 389 31 375 202

-KRZNO AD
29 Noemvri, Str. No. 1 -7310 Resen (Rense)
Tel: + 389 46 451 732

Faks: + 389 46 451 729
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V. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

2015 yilindaki 10 milyar Dolarlik GSMH’sindan daha fazla dis ticaret hacmine sahip oldugu
g6z Oniinde bulunduruldugunda Makedonya’nin genel olarak ticarete yatkin bir iilke oldugunu
sOyleyebiliriz.

Dogru dagitim kanallarina girmek ve iiriin ve segmente gore dogru stratejiyi benimsemek ve
kalite/fiyat dengesini iyi ayarlamak kaydiyla Makedonya’da ve bolgede ticari basar1 ¢ok da
zor olmayacaktir. Halihazirda, Tiirk mallar1 bolgede bilinmekte ve 1990°l1 yillarda yasanan
olumsuz Tirk mali imaji yerini giderek kaliteli ve makul fiyatli Tiirk {riinlerine
birakmaktadir.

Makedonya’da, kalitesi giderek yiikselmekte olan Tiirk iiriinlerinin fiyatlandirilmasi acisindan
dikkat edilmesi gereken nokta, marka diiskiinliigiine ragmen fiyat hassasiyeti yiliksek olan
bolge tiiketicilerinin kafasindaki konumlandirmay1 dogru yapabilmektir.

Bir¢ok yerde oldugu gibi Makedonya’da da ucuz Uzakdogu iiriinlerinden uzak durma egilimi
bulunmakta iken, Italya, Almanya, Fransa gibi iilke imaji ¢ok kuvvetli olan devletlerin
firmalarina kars1 da 6l¢iisiiz bir diiskiinliik goriilebilmektedir. Bu cergevede, artik gelismis
Bat iilkelerinin tirlin kalitesine ulasmis olan Tiirk iiriinlerinin avantajimin yiiksek kalitedeki
iiriinleri rekabetci fiyatlarla sunabilmesi oldugu unutulmamalidir.

Ticaret agisindan en dikkat edilmesi gereken hususlardan birisi, iilkedeki zayif sermaye
birikimi nedeniyle uluslararasi kabul gérmiis 6deme sekillerini uygulamakta karsilagilan
zorluklardir. Makedonya’daki firmalarin ¢ogu akreditif vb. uluslararasi teamiillerden farkli
olarak cesitli sekillerde zamana yayilmis ddeme kosullar talep etmekte, cogu zaman da bu
yilikiimliiliiklerini yerine getirememektedir. Ancak, bu egilim llkedeki ve bdlgedeki is
kiiltiiriinii yansitmakta olup, Makedonya’da ve Balkanlarda ticaret yapmak i¢in bu ve benzeri
durumlar1 goze almak gerekmektedir.

Diger taraftan, Makedonya’daki zaman kavraminin ve calisanlarin sosyal olarak ise
bakislarinin Tiirkiye’deki is kiiltlirlinden ¢ok farkli oldugu da belirtilmelidir. Makedonya’daki
herhangi bir firmayla is iliskisine girerken beklentilerin dogru olusturulmasi, daha sonrasinda
olusabilecek yanlig algilamalarin ve sorunlarin bastan 6nlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ulkedeki sosyal kiiltiir ve is kiiltiiriinde iliskiler ¢ok biiyilk énem tasimaktadir. Birgok
durumda keyfi uygulamalarla karsilagsmak miimkiin olabilmekte, ancak siyasi ve sosyal olarak
etkili olan kisi veya gruplarla iliski i¢inde olmak sayesinde mevzuatin gerektigi gibi
uygulanmasinin saglandig1 durumlarla karsilasilabilmektedir. Ulkedeki biirokrasi ve yargidaki
cok tehlikeli diizeylerde tezahiir edebilen yozlagsma nedeniyle, maalesef yukarida belirtilen
“iligkiler” biiyiik 6nem tasimaktadir. Diger hususlarin yanisira burada kastedilen, s6z konusu
“iligkiler” sayesinde olasi engellemeler ya da yolsuzluk girisimlerinin 6nlenebilecegidir.

Son olarak, Makedonya’daki yabanci yatirimlarla ilgili mevzuat ve uygulamalarda heniiz tam
bir seffaflik saglanamamis ve yukarida belirtilen sorunlar heniiz tam olarak asilamamis
olmakla birlikte, ekonomik gelisme agisindan iilkenin tek ¢ikis yolu olan yabanci sermayeyi
cekebilmek i¢in mevcut hiikiimetin ¢ok yogun bir ¢aba sergiledigi ve Makedonya Yatirim
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Ajans1 tarafindan 2007 basindan bu yana yogun uluslararasi reklam kampanyalari
yuriitildigl goriilmektedir.

Gergekten de Makedonya, bolge iilkeleri arasinda isgiicli, enerji ve diger tiim iiretim
masraflari ve genel yatirim ortami anlaminda en elverisli {ilke konumunda bulunmaktadir.

Resmi olmamakla birlikte, Makedonya’y1 hala anayasal adiyla tanimamis olan Yunanistan’in
dahi Makedonya’daki yatirimlarinin 1 milyar €’ nun iizerinde oldugu, buna karsilik toplam
Tiirk yatirimlarinin bu rakamin ¢ok altinda kaldig1 gercegi dikkate alindiginda, gerek tarihi ve
kiiltiirel baglarimiz gerekse {ilkemizin jeo-ekonomik ve ticari ¢ikarlar1 agisindan
Makedonya’nin ihmal edilmemesi gerekmektedir.

Bu gergekten hareketle, Makedonya ile iilkemiz arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesinin
yani sira, daha ¢ok sayida ve biiyiik Tiirk firmalarinin Makedonya’da yatirim yapmalari i¢in
yogun caligmalar siirdiiriilmekte ve 6zellikle Tiirkiye’den bakildiginda kiigiik bir pazar olarak
algilanan Makedonya’nin;

e Resmi rakamlara gore %3.8, gercekte ise %5 civarinda oldugu tahmin edilen Tiirk
kokenli vatandaglarinin bulunmasi sebebiyle Tiirkce konusan ve Tiirkiye ile ticaret ve
yatirim iligkileri kurmaya ¢ok istekli bir niifus barindiran,

e 46 yil boyunca birlikte yasadig1 eski Yugoslavya iilkeleriyle dogal ekonomik bagi ve
birgok iirlinde sifir ya da ¢ok diisiik glimriik vergileriyle ticaret yapma imkani bulunan,

e 23 Agustos 2007 itibariyle Makedonya, Hirvatistan, Arnavutluk, Kosova, Karadag ve
Moldova Sirbistan ve Bosna Hersek agisindan yiiriirliige giren CEFTA’ya (Central
European Free Trade Agreement) taraf olan,

e Avrupa Birligi ile Toplulugun Istikrar ve Ortaklik Siireci'ne taraf iilkeler
(Makedonya, Hirvatistan, Bosna ve Hersek, Sirbistan, Karadag, Kosova ve
Arnavutluk) arasinda kademeli olarak tesis edilmesi Ongoriilen capraz mense
kiimiilasyonuna Tiirkiye ile birlikte giren,

e Ucuz isgilicii ve enerji maliyetlerinin yan1 sira, yabanci yatirnmlar tesvik etmek
amaciyla hiikiimet tarafindan getirilen ¢ok 6nemli vergi indirimleri sonrasinda cazip
bir yatirim ortami1 olusturulmaya calisilan,

e Mevcut durumda Avrupa standartlart anlaminda fakir olmakla birlikte kiiciik
niifusunun da avantajiyla, son birka¢ yilda saglanan makroekonomik istikrar sayesinde
gelir diizeyini yiikseltmekte olan,

e AB aday iilke statiislinii haiz ve orta veya uzun vadede AB fiyesi oldugunda, iilkede
yapilacak her tiirlii iiretimin ciddi bir engelle karsilasilmadan tim AB pazarina
ulastirilabilecegi,

o Basta cifte vergilendirmenin onlenmesi olmak iizere ikili ekonomik ve ticari iliskiler
anlaminda {ilkemizle iliskilerinde gerekli yasal zemini bulunan bir iilke oldugu
bilinmelidir.

Bu cergevede, Makedonya’nin yukarida belirtilen sorunlarina ragmen, hemen hemen her
sektorde gerek Makedonya pazar1 gerek bolge, ve ilerleyen asamada tiim Avrupa’ya yonelik
ciddi ticaret, yatirim ve igbirligi imkanlari ve firsatlari sundugunu belirtilmek gerekir.

Ancak, Makedonya’daki firmalarla ticaret veya ortak yatirnm iligkisine girecek ya da
Makedonya’da dogrudan yatirim yapacak firmalarimizin genel nitelikli gerekliliklerin yani
sira Ozellikle asagidaki hususlara dikkat etmesinde yarar goriilmektedir:
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Soydas ya da dindas olmasima bakilmaksizin, alict firmalar mutlaka cok 1iyi
arastirilmali, banka teminati disinda teminat kabul edilmemeli, her ne sebeple olursa
olsun wuluslararast gecerliligi bulunan so6zlesmelerle ¢alisma kuralindan asla
vazgecilmemelidir.

Makedonya adalet ve yargi sistemindeki problemler nedeniyle, yapilacak
sozlesmelerde, ihtilaf olusmasi halinde Tirk mahkemeleri ya da uluslararasi
mahkemelerin yetkilendirilmesine gayret edilmelidir.

Makedonya’ya gelindiginde calisilacak veya hizmet destegi alinacak kisiler ¢ok iyi
secilmeli ve bu konuda Makedonya’daki Ticaret Miisavirligimizin yonlendirmeleri
talep edilmelidir.

Bu cercevede ¢ok iyi ve gilivenilir terclimanlarla g¢alisilmali, kendini ispatlamis
uluslararas1 danismanlik sirketlerine mensup da olsa tutulacak danismanlar iyi
aragtirilmali, Ingilizce yerine sadece Makedonca konusulan ortamlarda mutlaka
Makedonca-Tiirk¢e terciiman bulundurulmalidir.

Arazi ya da miilk alma durumlarinda, satin alinacak yerin tapu ve kadastro kayitlari
kontrol edilmeli, 6zel ya da kamu (bazen de hem 6zel sektore hem de kamuya ait
olabilmektedir) mali olup olmadigi iyi arastirilmalidir.

Kiralanacak yerlerle ilgili de ayn1 nitelikli arastirma yapilmahidir (borg, alacak-verecek
durumlari dahil).

30

\CAR
WTCARE,
OP 0,

[

A 8y,

o

%,
2



Yararli Adresler:
T.C. Uskiip Biiyiikelgiligi

Turkish Embassy

Ul. Slovej Planina-BB
1000 Skopje

Republic of Macedonia
Tel: +389-2-310 47 10
Faks: +389-2-311 70 24

e-posta: embassy.skopje@mfa.gov.tr

T.C. Uskiip Ticaret Miisavirligi

Turksih Office of the Commercial Councellor
Ul. Borka Taleski 55

1000 Skopje

Republic of Macedonia

Tel: +389-2-322 40 10

Faks: +389-2-322 20 14

e-posta: uskup@ekonomi.gov.tr

Makedonya Biiyiikelgiligi
Filistin Sok. No.30/2
GOP Ankara

Tel: 312/446 92 04/05
Faks: 312/446 92 06

Makedonya istanbul Baskonsoloslugu
indni Cad. Ugler Apt. No. 20, K. 2, D. 3
Gumiissuyu Taksim/istanbul

Tel: 212/251 22 33,246 99 77

Faks: 212/293 77 65

e-posta: makedonya@superonline.com, Istanbul@mfa.gov.mk

Makedonya Merkez Bankasi
National Bank of the Republic of Macedonia
http://www.nbrm.mk

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
European Bank for Reconstruction and Development
http://www.ebrd.com

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
Organization for Economic Cooperation and Development
http://www.oecd.org

Makedonya Hiikiimeti
Government of Macedonia
http://www.gov.mk
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Makedonya Ekonomi Bakanhgi
Ministry of Economy
http://www.economy.gov.mk

Makedonya Maliye Bakanhgi
Ministry of Finance
http://www.finance.gov.mk

Makedonya Kiiltiir Bakanhgi
Ministry of Culture
http://www.culture.in.mk

Makedonya igisleri Bakanlig
Ministry of Internal Affairs
http://www.moi.gov.mk

Makedonya Endiistriyel Haklarin Korunmasi Ofisi
Industrial Property Protection Office
http://www.ippo.gov.mk

Makedonya Akreditasyon Kurumu
Institute for Accreditation
http://www.iarm.gov.mk

Makedonya Serbest Bélgeler idaresi
Free Trade Zone "Bunardzik"
http://www.bunardzik.com.mk

Makedonya Giimriik idaresi
Macedonian Customs Authority
http://www.customs.gov.mk

Makedonya istatistik Ofisi
Macedonian Statistical Office
http://www.stat.gov.mk

Makedonya Ticaret Odalari Birligi
Union of Chambers of Commerce in Macedonia
Website: www.sojuzkomori.org.mk

Kuzeybati Makedonya Ekonomi Odasi
Economic Chamber of North-West Macedonia
Website: http://www.oemvp.org

Makedonya Ticaret Odasi
Economic Chamber of Macedonia
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Website: www.mchamber.mk

AB iliskileri Sekreteryasi
Secretariat for European Affairs
http://www.sep.gov.mk/portal/eng/default.asp

Makedonya Yabanci Yatirimlar ve ihracati Gelistirme Ajansi
Agencyfor Foreign Investments and Export Promotion of the Republic of Macedonia
www.investinmacedonia.com

Makedonya Ulasim ve iletisim Bakanhgi
Ministry of Transport and Communications
http://www.mtc.gov.mk

Makedonya Tarim, Ormancilik ve Su Kaynaklari idaresi Bakanhgi
Ministry of Agriculture, Forestry and Water Resource Management
http://www.mzsv.gov.mk

Makedonya Disisleri Bakanlhigi
Ministry of Foreign Affairs
http://www.mfa.gov.mk

Makedonya Savunma Bakanhgi
Ministry of Defense
http://www.morm.gov.mk

Makedonya Saglik Bakanhgi
Ministry of Health
http://www.moh.gov.mk

Makedonya is ve Sosyal Politika Bakanligi
Ministry of Labor and Social Policy
http://www.mtsp.gov.mk
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http://www.sep.gov.mk/portal/eng/default.asp
http://www.morm.gov.mk/

VI. KAYNAKCA :
1. Ekonomi Bakanhgi Ulke Raporu

2-Makedonya Tekstil Sanayi Gelistirme Stratejisi Raporu
3-Makedonya Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi
4-Makedonya Cumhuriyeti Devlet istatistik Kurumu
5-Makedonya Ekonomi Odasi

6-Makedonya Yabanci Yatirimlar Ajansi
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